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JEL-Klassifikation:

C82 — Konjunktur

E32 — Corona-Pandemie

115 — Unternehmensbefragung
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Zusammenfassung

Die deutsche Wirtschaft befindet sich im Wechselbad der Corona-Pandemie. Infolge der erneut
ansteigenden Infektionen wurden zwischenzeitige Lockerungen wieder zurliickgenommen. Die
damit einhergehende sektorale und regionale Spaltung der Konjunktur zeigt sich in der aktuel-
len Konjunkturumfrage des Instituts der deutschen Wirtschaft. Bei Produktion, Investitionen
und Beschaftigung Gberwiegen die Unternehmen, die derzeit von einer schwacheren Lage als
vor einem Jahr sprechen. Bei den Erwartungen flr das gesamte Jahr 2021 dominieren allerdings
mit splrbarem Abstand die Optimisten. Fast zwei von flinf Unternehmen sehen fiir dieses Jahr
eine hohere Produktionstatigkeit als 2020. Dagegen erwartet ein Viertel der befragten Betriebe
eine schwachere Geschaftstatigkeit als im Krisenjahr 2020. Bei den Investitions- und Beschafti-
gungserwartungen fir das gesamte Jahr 2021 ist der positive Saldo zwischen optimistischen und
pessimistischen Firmen nur halb so grolR wie bei den Produktionsperspektiven. Eine nur allmah-
lich einsetzende Verbesserung des Beschaftigungs- und Investitionsklimas war auch wahrend
der Finanzmarktkrise sichtbar. Im Gefolge der zweiten Infektionswelle zeichnet sich ab Herbst
2020 eine tiefe Spaltung in der deutschen Wirtschaft ab. Im Durchschnitt der Industrieunter-
nehmen ergibt sich ein deutlich positiver Saldo zwischen den optimistischen und pessimisti-
schen Lagebewertungen, im Dienstleistungssektor zeigt sich ein hoher Negativsaldo. Wahrend
sich innerhalb der Industrie deutliche Unterschiede abzeichnen — gute Lage im Vorleistungs- und
Investitionsgliterbereich versus schlechte Lage bei den industriellen Konsumgiterproduzen-
ten —dominieren im Dienstleistungssektor Gber alle Teilbereiche hinweg die Belastungen. Diese
sektorale Spaltung in der deutschen Wirtschaft reflektiert sich in einer regionalen Spaltung.
Strukturelle Unterschiede in den Regionen — etwa anhand der Anteile von Tourismus, Automo-
bilindustrie, Flugzeugbau und Finanzwesen —und strukturell asymmetrische Belastungen —etwa
durch starke Einbriche und Erholungen beim Export oder infolge lokaler Lockdown-Mafinah-
men bei binnenwirtschaftlich orientierten Betrieben — pragen in den jeweiligen Wirtschaftsrau-
men das aktuelle Geschaft sowie die Perspektiven fir das laufende Jahr. In Baden-Wiirttemberg,
Nordrhein-Westfalen, Stid-West (Hessen, Rheinland-Pfalz und Saarland) sowie in abgeschwach-
ter Form in Bayern bestimmen die zuversichtlichen Unternehmen deutlich das Erwartungsbild.
Im Norden und Nord-Osten Deutschlands ist der Anteil der fiir 2021 positiv gestimmten Firmen
erheblich niedriger. Im Siid-Osten liegen die Optimisten und Pessimisten nahezu gleichauf bei
jeweils knapp einem Drittel der Unternehmen.
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1 Bestandsaufnahme mit der IW-Konjunkturumfrage

Im Friihjahr 2021 befindet sich die deutsche Konjunktur im Wechselbad der Corona-Pandemie
(IW-Forschungsgruppe Gesamtwirtschaftliche Analysen und Konjunktur, 2021). Auf der einen
Seite wurden ab Anfang Marz 2021 Lockerungen im wirtschaftlichen und sozialen Leben vorge-
nommen — nachdem sich Teile der Dienstleistungsokonomie seit Anfang November und auf-
grund zusatzlicher Verscharfungen seit Mitte Dezember in einem mehrmonatigen Lockdown
befanden. Diese erneuten SchlieBungen von personenbezogenen Dienstleistungen und Teilen
des Handels zum Jahresende 2020 fihrten zu einer merklichen Spaltung der deutschen Kon-
junktur (Bardt/Gromling, 2021): Dem notleidenden Dienstleistungssektor stand eine relativ ro-
buste Industrie gegeniliber. Auf der anderen Seite ist das Friihjahr 2021 von einer dritten Infek-
tionswelle mit wieder ansteigenden Belastungen im Gesundheitssystem gekennzeichnet. Virus-
mutationen und die im ersten Quartal nur sehr zégerlich anfahrenden Impfungen haben die
Hoffnungen auf eine bereits zum Ende des ersten Quartals 2021 einsetzende Normalisierung im
Dienstleistungsleben zerstoben.

Die Konjunkturumfrage des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) vom Friihjahr 2021 fand in
dieser wechselvollen Zeit statt. Der Befragungszeitraum erstreckte sich vorwiegend auf die 12.
bis einschlielllich 15. Kalenderwoche. Die IW-Umfrage liefert eine wichtige Einschatzung von
uber 2.800 Unternehmen in Deutschland zu ihrer aktuellen Lage und zu ihren Produktions-, Be-
schaftigungs-, Investitions- und Exportperspektiven flr das laufende Jahr 2021. Bereits seit 1992
befragt das IW ostdeutsche Unternehmen nach ihrer aktuellen Geschaftslage und ihren kon-
junkturellen Perspektiven. Im Jahr 2002 wurde die traditionelle Ostumfrage erstmals auf West-
deutschland ausgeweitet — ausfihrlich zur IW-Konjunkturumfrage siehe Grémling (2018). Die
Befragung wird im Auftrag des IW im Frihjahr und im Herbst durch das amsa-Institut durchge-
flhrt. Fir das Jahr 2021 wird erstmals eine zusatzliche dritte Umfrage im Sommer durchgefiihrt.
Die befragten Unternehmen decken die Industrie, das Baugewerbe und den Dienstleistungssek-
tor ab. Teile der Dienstleistungsékonomie wie das Finanzwesen und der offentliche Sektor sind
nicht enthalten. Neben den bislang angewandten Differenzierungen nach Branche und Be-
triebsgroRe werden mit der vorliegenden Umfrage erstmals zusatzliche Unternehmensmerk-
male bei der Auswertung berlicksichtigt. Hierzu zahlt eine spezielle Orientierung auf Auslands-
markte, auf digitale Geschaftsmodelle oder hervorgehobene Forschungsaktivitaten. Des Weite-
ren werden neben der bislang schon vorgenommenen Differenzierung nach Ost- und West-
deutschland sowie fiir einzelne Bundeslander nunmehr sieben Regionen in Deutschland, soge-
nannte Nielsen-Gebiete, ausgewiesen.

2 Lage und Perspektiven im Frihjahr 2021

Bei der Bewertung der aktuellen Lage wird von den Unternehmen Ublicherweise ein Vergleich
mit dem Vorjahr abgefragt. Dies lasst sich damit begriinden, dass dadurch eine langfristige Ver-
gleichbarkeit der Befragungsergebnisse erreicht werden soll. Freilich muss am aktuellen Rand
bedacht werden, dass die Corona-Pandemie im Referenzzeitraum Friihjahr 2020 zu starken Be-
eintrachtigungen im Wirtschaftsleben gefiihrt hat. In der zweiten Marzhalfte 2020 wurden erst-
mals breit angelegte — und fiir die meisten Unternehmen bis dahin unbekannte und unvorstell-
bare — Produktions- und Geschaftseinschrankungen wirksam. Die IW-Konjunkturumfrage, die

4



I ' U Konjunktur

sich unmittelbar auf diesen sehr wechselhaften und von lberaus hohen Verunsicherungen ge-
zeichneten Zeitraum erstreckte, wurde im Frihjahr 2020 nicht in ihrer gewohnten Weise aus-
gewertet. Vielmehr wurde ab der 12. Kalenderwoche 2020 bis Ende Juni eine wochentliche Be-
fragung vorgenommen, um den moglichen starken Stimmungsveranderungen in adaquater
Weise Rechnung tragen zu kdnnen (Bardt/Gréomling, 2020). Bei der Lagebewertung im Friihjahr
2021 ist dieser bereits von der Krise gepragte Referenzzeitraum mitzudenken.

Abbildung 2-1: Lage und Erwartungen im Friihjahr 2021

Anteil von Unternehmen in Deutschland, die fir Friihjahr 2021 (Lage) und fiir das Gesamtjahr 2021 (Erwartungen)
eine Zunahme oder Abnahme bei ihrer Produktion, Investitionen und Beschaftigung erwarten in Prozent sowie Saldo
aus positiven und negativen Werten in Prozentpunkten
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Gewichtete Ergebnisse; Rest zu 100: gleichbleibend.
Quelle: IW-Konjunkturumfrage von 2.814 Unternehmen im Méarz/April 2021

Als Einstieg in die aktuelle Auswertung zeigt Abbildung 2-1 die Bewertung der aktuellen Lage
der befragten Firmen im Frihjahr 2021 sowie ihre Erwartungen fir das gesamte Jahr 2021 hin-
sichtlich der Produktions- oder Geschaftstatigkeit, der Investitionen und der Beschaftigung:

B Bei allen drei Indikatoren iberwiegen die Unternehmen, die derzeit von einer schwacheren
Lage als vor einem Jahr sprechen. Ein Drittel der Befragten spricht von einer schlechteren
Geschaftssituation als im Frihjahr 2020, 27 Prozent sehen sich dagegen in einer besseren
Produktionslage. Die Salden zwischen positiven und negativen Einschdatzungen weichen bei
Investitionen und Beschaftigung nicht merklich vom Produktionssaldo ab.
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Abbildung 2-2: Langfristige Entwicklung der Erwartungen in Deutschland

Saldo zwischen positiven und negativen Erwartungen in Prozentpunkten
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M Bei den Erwartungen fiir das gesamte Jahr 2021 dominieren allerdings mit spiirbarem Ab-
stand die Optimisten. Fast zwei von finf Unternehmen sehen fiir dieses Jahr eine hohere
Produktionstatigkeit als im Gesamtjahr 2020. Dagegen erwartet ein Viertel der befragten
Betriebe eine schwachere Geschaftstatigkeit als im Krisenjahr 2020. Darunter diirfte sich
eine Reihe von Firmen befinden, die dann zwei Jahre in Folge geschrumpft sind und sich
damit weiter vom Vorkrisenniveau entfernen werden. Bei den Investitions- und Beschafti-
gungserwartungen fir das gesamte Jahr 2021 ist der Saldo zwischen optimistischen und pes-
simistischen Firmen nur halb so gro wie bei den Produktionsperspektiven.

Diese positiven Salden bei den Produktions-, Beschaftigungs- und Investitionsperspektiven der
befragten Unternehmen fiir das Jahr 2021 kénnen anhand der Ergebnisse friiherer Befragungen
eingeordnet und relativiert werden (Abbildung 2-2). Dabei werden die Betriebe in der Herbst-
umfrage jeweils nach ihren Erwartungen fiir das kommende Jahr und in der Frihjahrsumfrage
nach den Perspektiven fiir das laufende Jahr gefragt. In Zeiten eines guten Konjunkturtempos
beliefen sich die positiven Salden bei der Produktion in einer Gréfenordnung von 40 bis 50 Pro-
zentpunkten. Davon ist der aktuelle Wert mit knapp 15 Prozentpunkten weit entfernt.

Abbildung 2-2 zeigt zudem, dass sich im Gefolge des starken Konjunktureinbruchs in der globa-
len Finanzmarktkrise von 2008/2009 die Stimmung der Unternehmen auch erst sehr zogerlich
erholt hat. Im Herbst 2009, als sich bereits eine solide Erholung in der deutschen Wirtschaft
abzeichnete, lag der Saldo in einer dahnlichen GréRenordnung wie derzeit. Die Abbildung 2-2
zeigt ebenso, dass die vom IW im November 2020 befragten Unternehmen in Anbetracht der
sich abzeichnenden Einschrankungen im Winter 2020/2021 bereits moderate Perspektiven fur
das Jahr 2021 hatten. Diese Erwartungshaltung hat sich in der nun vorliegenden Friihjahrsum-
frage mehr oder weniger bestatigt. Die Beschaftigungs- und Investitionserwartungen fir das
Jahr 2021 sind — gemessen am Saldo aus positiven und negativen Meldungen — etwas besser als
im November letzten Jahres. Eine nur allmahlich einsetzende Verbesserung des Beschaftigungs-
und Investitionsklimas war ebenfalls wahrend der Finanzmarktkrise sichtbar.

3 Zuversicht der Industrie — Zuriickhaltung bei Dienstleistern

Wahrend infolge der ersten Infektionswelle im Frihjahr 2020 sowohl die Industrie als auch Teile
der Dienstleistungswirtschaft starke Einbriiche zu verzeichnen hatten (Bardt/Gromling, 2021),
zeichnet sich im Gefolge der zweiten Infektionswelle ab Herbst 2020 eine tiefe Spaltung in der
deutschen Wirtschaft ab. Dies reflektiert sich ebenfalls in den Ergebnissen der IW-Konjunktu-
rumfrage bezlglich der Lage im Friihjahr 2021 (Abbildung 3-1): Wahrend sich im Durchschnitt
der Industrieunternehmen ein deutlich positiver Saldo zwischen den optimistischen und pessi-
mistischen Lagebewertungen in Héhe von rund 9 Prozentpunkten ergibt, wartet der in der Um-
frage reprdsentierte Dienstleistungssektor mit einem Negativsaldo von 18 Prozentpunkten auf.
Im Baugewerbe ist das Lager der optimistischen und pessimistischen Unternehmen mit jeweils
rund einem Viertel der Betriebe auf nahezu gleicher Augenhéhe. Diese Branche kam auch auf
Basis der Bruttowertschopfung gemaR Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnungen relativ gut
durch das Jahr 2020 (Bardt/Gromling, 2021).
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Abbildung 3-1: Produktionserwartungen nach Branchen

Anteil von Unternehmen, die fir Frithjahr 2021 (Lage) und fiir das Gesamtjahr 2021 (Erwartungen) eine Zunahme
oder Abnahme bei ihrer Produktion erwarten in Prozent sowie Saldo aus positiven und negativen Werten in Prozent-
punkten
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Gewichtete Ergebnisse; Rest zu 100: gleichbleibend.
Quelle: IW-Konjunkturumfrage von 2.814 Unternehmen im Marz/April 2021

Innerhalb der Industrie zeichnen sich deutliche Unterschiede bei der aktuellen Produktionslage
ab: Im industriellen Vorleistungsbereich und auch bei den Investitionsgiterproduzenten tber-
wiegen mit +19 beziehungsweise +12 Prozentpunkten die Firmen mit einer besseren Lage ge-
genliber jenen Betrieben mit einer Verschlechterung. Bei den industriellen Herstellern von Kon-
sumgltern dominieren dagegen die Firmen mit einer schlechteren Lage in Hohe von 7 Prozent-
punkten. Die eingeschrankten Konsummaoglichkeiten infolge der Lockdown-MaBBnahmen im
Handel wirken deutlich spirbar in den entsprechenden Industriebereich hinein. Im Dienstleis-
tungssektor sind die Belastungen — gemessen auf Basis der IW-Befragung — lber alle Teilberei-
che erkennbar.

Mit Blick auf das Gesamtjahr 2021 zeigt sich erfreulicherweise lGber alle Branchen hinweg eine
ausgepragte Zuversicht:

W Dieser Optimismus ist in der Industrie am deutlichsten zu erkennen: Mit 47 Prozent geht
fast die Halfte der Industriefirmen von einer héheren Produktion als im Vorjahr aus. Gleich-
wohl sieht aber ein Flinftel der Befragten ein gegeniiber dem Krisenjahr 2020 schwacheres
Produktionsniveau. Wie bei der aktuellen Lagebewertung zeigen sich die Grundstoff- und
Investitionsglterfirmen sehr zuversichtlich. Rund die Halfte sieht hier ein Plus und weniger
als ein Funftel ein Minus in der Produktionsbilanz fiir 2021. Deutlich moderater, aber immer-
hin mit einem Positivsaldo duBern sich die industriellen Konsumglterproduzenten.
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B Im Durchschnitt der Dienstleister gehen 35 Prozent von einem besseren Geschaft als im Kri-
senjahr 2020 aus. Ein Viertel der vom IW befragten Dienstleister erwartet hingegen flir 2021
einen Geschaftsriickgang im Vergleich mit dem Vorjahr. Vor allem im Bereich Handel ist die
Erwartungshaltung gedampft — was angesichts der anhaltenden SchlieBungen nicht tber-
rascht.

B Die positiv gestimmten Bauunternehmen haben mit Blick auf das Gesamtjahr 2021 die Ober-
hand: 28 Prozent erwarten hohere Umsatze, 22 Prozent jedoch einen Riickgang. Damit fallt
hier der Erwartungssaldo erheblich niedriger aus als in den Vorjahren. Dies deckt sich auch
mit den moderaten Prognosen zu den Bauinvestitionen in Deutschland (s. z. B. IW-For-
schungsgruppe Gesamtwirtschaftliche Analysen und Konjunktur, 2021).

4 Exportorientierte Firmen im globalen Aufwind

Die im Vergleich mit friheren Konjunkturkrisen, etwa der globalen Finanzmarktkrise von
2008/2009, schnelle Erholung der Weltwirtschaft war fir die Dynamik in der deutschen Industrie im
zweiten Halbjahr 2020 von hoher Bedeutung (Bardt et al., 2021). Vor diesem Hintergrund sind auch
die aktuellen Exporterwartungen in der deutschen Wirtschaft wichtig flir die Bewertung und
Prognose der weiteren Entwicklung in diesem Jahr. Generell wird von einer anhaltenden Erho-
lung der Weltwirtschaft ausgegangen (IW-Forschungsgruppe Gesamtwirtschaftliche Analysen
und Konjunktur, 2021). Von allen im Rahmen der IW-Umfrage befragten Unternehmen erwar-
ten 23 Prozent im Jahr 2021 héhere Exporte als im Vorjahr. Dabei gilt es zu bedenken, dass das
zweite Halbjahr 2020 bereits von einer starken Erholung der Exporte gepragt war und die im
zweiten Quartal 2020 entstandene Exportliicke bis zum Jahresende schon in einem hohen Aus-
mal geschlossen werden konnte (Bardt/Gromling, 2021). Allerdings erwartet ein Flnftel der
Firmen eine niedrigere Exporttatigkeit als im Krisenjahr 2020. Auch bei den Exporterwartungen
zeigt sich die bei den Produktionsperspektiven angesprochene Spaltung: Die Aullenhandelsper-
spektiven der deutschen Industriefirmen sind erheblich besser als jene der Dienstleistungsbe-
triebe. Dabei muss freilich bedacht werden, dass der gesamte deutsche Export zu rund vier Fiinf-
teln von Industriefirmen getatigt wird. Innerhalb der Industrie sind es vor allem die Investitions-
guterfirmen, die mit relativ guten Exporterwartungen aufwarten: Mit 42 Prozent ist der Anteil
der Optimisten hier doppelt so hoch wie jener der Pessimisten.

In Abbildung 4-1 wird eine weitere Differenzierung dargestellt, die mit der Frihjahrsumfrage
2021 das erste Mal in der Befragung vorgenommen wurde. Die Unternehmen wurden ebenfalls
danach befragt, ob sie einen speziellen Fokus auf globale Markte, auf digitale Geschaftsmodelle
oder auf Innovationen haben. Diese zusatzlichen Unternehmenscharakteristika sind nicht ge-
genseitig ausschlieBbar, sondern Unternehmen kénnen in der Praxis auch alle drei Merkmale
aufweisen. Mit dieser zusatzlichen Differenzierung soll die analytische Aussagekraft der IW-Kon-
junkturumfrage insgesamt — und nicht nur mit Blick auf die Exporterwartungen — erweitert wer-
den. Es Uberrascht jedenfalls nicht, dass die Exporterwartungen der Unternehmen, die speziell
auf globale Markte ausgerichtet sind, erheblich besser ausfallen als im Durchschnitt aller Firmen
oder auch im Vergleich mit den anderen beiden Firmenmerkmalen. Auffallend ist, dass bei den
innovationsorientierten Unternehmen — ein Merkmal, das von einem GroRteil der Firmen in
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Anspruch genommen wird — sowohl die Anzahl der hinsichtlich des Exportgeschafts positiv als
auch negativ gestimmten Betriebe deutlich niedriger ist.

Abbildung 4-1: Exporterwartungen nach Unternehmenstyp

Anteil von Unternehmen nach Unternehmenstyp?, die fiir das Gesamtjahr 2021 eine Zunahme oder Abnahme bei ih-
ren Exporten erwarten in Prozent sowie Saldo aus positiven und negativen Werten in Prozentpunkten
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1) Unternehmen, die vorwiegend auf globale Mérkte, auf digitale Geschaftsmodelle oder auf eine ausgepragte Innova-
tionstatigkeit ausgerichtet sind. Gewichtete Ergebnisse; Rest zu 100: gleichbleibend.
Quelle: IW-Konjunkturumfrage von 2.814 Unternehmen im Marz/April 2021

5 Allmahliche und breite Erholung vom Investitionseinbruch

Starke Reaktionen bei den Unternehmensinvestitionen im Gefolge einer Krise gehéren zu den
stilisierten Fakten eines Konjunkturzyklus. Vielfadltige Unsicherheiten iber die Nachfrageent-
wicklung und eingeschrankte Finanzierungsoptionen fliihren in Rezessionen in der Regel zu einer
schnellen und deutlich ausgepragten Investitionszuriickhaltung. Die im Vorfeld der Corona-Pan-
demie zu beobachtende konjunkturelle Verlangsamung hatte bereits die Investitionsperspekti-
ven der Unternehmen in Deutschland im Jahr 2019 eingetriibt (s. Abbildung 2-2). Im Krisenjahr
2020 gingen die Ausriistungsinvestitionen im Vergleich zum Vorjahr um gut 12 Prozent zuriick.
Besonders im zweiten Quartal 2020 lagen sie um knapp 24 Prozent unter dem entsprechenden
Vorjahresniveau, im vierten Quartal belief sich die Vorjahresliicke immer noch auf 6 Prozent —
wobei das vierte Quartal 2019 schon unabhangig von der Corona-Pandemie von einem deutli-
chen Investitionsriickgang gepragt war. Abbildung 5-1 zeigt die Investitionserwartungen der Un-
ternehmen in Deutschland fir das Gesamtjahr 2021, und zwar den Anteil der Firmen, die mit
héheren oder niedrigeren Investitionen in ihrem Unternehmen im Vergleich mit dem Jahr 2020
rechnen. Abbildung 2-2 ordnet dieses Ergebnis auf Basis des Saldos aus positiven und negativen
Meldungen wiederum in die langfristige Entwicklung in Deutschland ein.
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Abbildung 5-1: Investitionsperspektiven fiir 2021

Anteil von Unternehmen nach Branche und Unternehmenstyp?, die fiir das Gesamtjahr 2021 eine Zunahme oder
Abnahme bei ihren Investitionen erwarten in Prozent sowie Saldo aus positiven und negativen Werten in Prozent-
punkten
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1) Unternehmen, die vorwiegend auf globale Markte, auf digitale Geschaftsmodelle oder auf eine ausgepragte Innova-
tionstatigkeit ausgerichtet sind. Gewichtete Ergebnisse; Rest zu 100: gleichbleibend.
Quelle: IW-Konjunkturumfrage von 2.814 Unternehmen im Marz/April 2021

GemalR der IW-Konjunkturumfrage vom Friihjahr 2021 geht ein Drittel der Firmen davon aus,
dass ihre Investitionen im Jahr 2021 Uber dem Vorjahresniveau liegen werden. Ein Viertel der
Befragten rechnet allerdings mit einem Riickgang. Dabei bestehen kaum Unterschiede zwischen
den Industrie- und den Dienstleistungsunternehmen. Dagegen dominiert im Baugewerbe eher
Zurlickhaltung, wobei in diesem Bereich die Investitionstatigkeit im Krisenjahr 2020 weniger ge-
litten haben dirfte als in der Industrie und in vielen Dienstleistungsbereichen. Werden weitere
Unternehmensmerkmale berticksichtigt, dann fallen die Gberdurchschnittlich guten Investiti-
onsperspektiven der Unternehmen mit digitalen Geschaftsmodellen auf. Das ist insofern plau-
sibel, da sich digitale Geschaftsmodelle in der aktuellen Pandemie-Krise — infolge des besonders
im Handel stark eingeschrankten persdnlichen Kontakts — besser behauptet haben dirften. Da-
gegen fallen die global agierenden Unternehmen nicht durch bessere Investitionserwartungen
auf. Betriebe, die sich als innovationsorientiert einordnen, haben sogar deutlich zurlickhalten-
dere Investitionsplane als der Gesamtdurchschnitt.
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6 Dienstleister stimulieren Arbeitsmarkt

Die Beschaftigungsperspektiven der deutschen Unternehmen fallen im Friihjahr 2021 etwas
besser aus als im Herbst 2020 — jeweils fiir das Jahr 2021 (Abbildung 2-2). Die mittlerweile auf-
getretene dritte Infektionswelle und die damit weiterhin einhergehenden Beschrankungen im
Wirtschaftsleben haben jedenfalls das Einstellungs- und Entlassungsverhalten der Unterneh-
men nicht zusatzlich belastet. Wahrend 29 Prozent der Betriebe davon ausgehen, dass die An-
zahl ihrer Mitarbeiter im Jahr 2021 hoéher ausfallt als im Vorjahr, planen 22 Prozent mit einer
niedrigeren Beschaftigung (Abbildung 6-1). Ein Gesamteffekt auf die absolute Beschaftigung
lasst sich aus diesen Werten nicht ableiten. Selbst mit gewichteten Ergebnissen erlauben diese
Werte keinen Riickschluss auf die jeweiligen absoluten Beschaftigungsveranderungen in den
Unternehmen. Zudem lasst sich nicht ableiten, ob die Betriebe, die 2021 mit einer hoheren Be-
schaftigung als im Vorjahr planen, auf das Niveau von vor der Krise zurtickkehren. Zudem lasst
sich aus den direkten Befragungsergebnissen nicht schliel3en, ob die Betriebe, die fiir dieses Jahr
mit weniger Mitarbeitern planen, bereits im Jahr 2020 Beschaftigung abgebaut oder moglicher-
weise sogar aufgebaut haben.

Abbildung 6-1: Beschaftigungserwartungen fiir 2021

Anteil von Unternehmen nach Branche und Unternehmenstyp?, die fiir das Gesamtjahr 2021 eine Zunahme oder
Abnahme bei ihrer Beschaftigtenzahl erwarten in Prozent sowie Saldo aus positiven und negativen Werten in Prozent-
punkten
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1) Unternehmen, die vorwiegend auf globale Markte, auf digitale Geschaftsmodelle oder auf eine ausgepragte Innova-
tionstatigkeit ausgerichtet sind. Gewichtete Ergebnisse; Rest zu 100: gleichbleibend.
Quelle: IW-Konjunkturumfrage von 2.814 Unternehmen im Marz/April 2021
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Auf Basis dieser Meldungen sind die Beschaftigungserwartungen fiir das Jahr 2021 im Dienst-
leistungssektor am besten: 34 Prozent der Betriebe gehen dort von einer héheren und 23 Pro-
zent von einer niedrigeren Mitarbeiterzahl im Vergleich zum Vorjahr aus. Dieses bessere Erwar-
tungsbild im Vergleich zu Industrie und Bauwirtschaft ergibt sich sicherlich auch daraus, dass
hier im Jahr 2020 die grofRten Beschaftigungsanpassungen vorgenommen wurden. Von den
knapp 490.000 Arbeitspldtzen, die im Jahresdurchschnitt 2020 gegenliber dem Vorjahr in
Deutschland abgebaut wurden, entfielen fast 300.000 auf die Dienstleister und fast 200.000 auf
die Industrie. Dagegen wurden im Baugewerbe 18.000 neue Arbeitsplatze geschaffen, was sich
letztlich auch in den relativ moderateren Beschaftigungsplanen fir das Jahr 2021 niederschlagt.
Uber alle Branchen hinweg fallen die Firmen mit digitalen Geschiftsmodellen auch bei ihren
Beschaftigungsplanen im positiven Sinn aus dem Rahmen. Der Anteil dieser Firmen, die in die-
sem Jahr Beschaftigung aufbauen wollen, ist mit 36 Prozent fast doppelt so hoch wie der Anteil
der Betriebe mit voraussichtlich riicklaufiger Beschaftigung.

7 Regionale Wechsellagen

Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass mit der laufenden Befragung eine regelmaRige voll
umfangliche regionale Abbildung der wirtschaftlichen Lage und Perspektiven im Rahmen der
IW-Konjunkturumfrage gestartet wird. Abbildung 7-1 zeigt zum einen die unterschiedliche ak-
tuelle Geschaftslage in den sieben hier betrachteten Wirtschaftsraumen im Friihjahr 2021 und
zum anderen die regionalen Perspektiven fir das gesamte Jahr 2021.

Einzig in Baden-Wirttemberg zeigt sich im Frihjahr 2021 ein positiver Saldo aus positiven und
negativen Einschatzungen zur Produktionslage. Ein Drittel sieht dort die Lage besser als vor ei-
nem Jahr und 27 Prozent schlechter. Der historische Einbruch in der Automobilwirtschaft im
Frihjahr 2020 liefert hier offensichtlich eine liberaus schlechte Ausgangsbasis. Ein fast ausgegli-
chenes, aber negatives Lagebild weisen Bayern und Nordrhein-Westfalen auf. Dieser relativ gute
Befund dirfte sich mit Blick auf diese drei Bundeslander vor allem durch die dort tberdurch-
schnittlich vertretene Industrie erklaren. Diese war im Friihjahr 2020 stark in Mitleidenschaft
gezogen, legte dann wie bereits dargelegt im Jahresverlauf 2020 eine ebenso starke Erholung
hin und war wohl auch im ersten Quartal 2021 relativ robust. In den anderen Analyseregionen,
die jeweils aus mehreren Bundeslandern bestehen, dominieren dagegen die Firmen, die aktuell
noch unter ihrem Vorjahreswert rangieren. Besonders deutlich ist der Negativsaldo in der Re-
gion Sid-Ost (Sachsen und Thiiringen). Dort war in letzter Zeit ein im Bundesvergleich hohes
Infektionsaufkommen zu verzeichnen, was sich dann in entsprechenden 6konomischen Beein-
trachtigungen niederschlug. Die bereits aufgezeigte sektorale Spaltung in der deutschen Wirt-
schaft reflektiert sich offensichtlich aufgrund der strukturellen Unterschiede in einer regionalen
Spaltung.

Diese regionale Spaltung wird gemaR der IW-Konjunkturumfrage im Gesamtjahr 2021 fortbe-
stehen. In den Wirtschaftsraumen Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen, Stid-West (Hes-
sen, Rheinland-Pfalz und Saarland) sowie in abgeschwachter Form in Bayern dominieren die zu-
versichtlichen Unternehmen deutlich das Erwartungsbild. So gehen in Baden-Wiirttemberg 46
Prozent der befragten Unternehmen von einer hoheren und 22 Prozent von einer niedrigeren
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Produktion aus. Im Norden und Nord-Osten Deutschlands ist der Anteil der positiv gestimmten
Unternehmen erheblich niedriger. Im Siid-Osten liegen die Optimisten und Pessimisten nahezu
gleichauf bei jeweils knapp einem Drittel der Unternehmen.

Abbildung 7-1: Regionales Wirtschaftsbild fir 2021

Anteil von Unternehmen, die fur Friihjahr 2021 (Lage) und flr das Gesamtjahr 2021 (Erwartungen) eine Zunahme
oder Abnahme bei ihrer Produktion erwarten in Prozent sowie Saldo aus positiven und negativen Werten in Prozent-
punkten
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Gewichtete Ergebnisse; Rest zu 100: gleichbleibend. Nord: SH, HH, NI, HB; Stid-West: HE, RP, SL; Nord-Ost: BE, BB, MV,
ST; Stid-Ost: SN, TH.
Quelle: IW-Konjunkturumfrage von 2.814 Unternehmen im Marz/April 2021

Strukturelle Unterschiede — etwa anhand der Anteile von Tourismus, Automobilindustrie, Flug-
zeugbau, Finanzwesen — und strukturell asymmetrische Belastungen — etwa durch starke Ein-
briiche und Erholungen beim Export oder infolge lokaler Lockdown-Malinahmen bei binnen-
wirtschaftlich orientierten Betrieben — pragen in den jeweiligen Wirtschaftsraumen das aktuelle
Geschaft sowie die Perspektiven fiir das laufende Jahr.
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